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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan karunia-Nya, sehingga 

Laporan Kegiatan Benchmarking Tata Kelola Mutu dan Pengembangan Pembelajaran 

di Universitas Sultan Ageng Tirtayasa (Untirta) ini dapat diselesaikan dengan baik. 

Penyusunan laporan ini didasari oleh kesadaran akan dinamika pendidikan tinggi 

yang menuntut Universitas Pattimura (UNPATTI) untuk beradaptasi secara progresif 

terhadap standar mutu nasional maupun internasional. Kegiatan ini merupakan 

langkah strategis untuk mengubah paradigma Sistem Penjaminan Mutu Internal 

(SPMI) dari sekadar pemenuhan kewajiban administratif semata menjadi fondasi 

budaya mutu yang kokoh, di mana komitmen kepemimpinan dan integrasi data 

menjadi pilar utamanya. 

Pemilihan Untirta sebagai mitra strategis dalam kegiatan ini didasarkan pada rekam 

jejak kelembagaan mereka yang solid, terutama dalam konsistensi pelaksanaan siklus 

SPMI (PPEPP) dan tata kelola organisasi yang terstruktur. Melalui kunjungan ini, tim 

delegasi UNPATTI telah menggali berbagai praktik baik (best practices), khususnya 

mengenai strategi integrasi target penjaminan mutu ke dalam indikator kinerja 

pimpinan serta mekanisme insentif berbasis luaran mutu bagi dosen. Selain itu, 

pendalaman materi mengenai sinkronisasi data PDDIKTI dan penggunaan dashboard 

sistem informasi memberikan wawasan baru bagi UNPATTI dalam menerapkan 

pengambilan keputusan berbasis bukti (evidence-based decision making). 

Laporan ini memuat dokumentasi kegiatan, juga merumuskan rekomendasi strategis 

dan Rencana Tindak Lanjut (RTL) yang konkret, termasuk penyusunan peta jalan 

akreditasi yang terstruktur serta pelembagaan hasil Rapat Tinjauan Manajemen 

(RTM) yang lebih akuntabel. Besar harapan kami, hasil adaptasi dari strategi unggul 

Untirta ini dapat diimplementasikan melalui sinergi kolaboratif seluruh sivitas 

akademika, guna mengakselerasi pencapaian visi Universitas Pattimura sebagai 

universitas unggul dan berdaya saing global. 

 

Ambon, 28 Desember 2025 
 

Kepala LPMPP UNPATTI 
 
 
 
 

Dr. James Abrahamsz, M.Si  
NIP. 196906022001121001 
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LAPORAN 

KEGIATAN BENCHMARKING TATA KELOLA MUTU DAN PENGEMBANGAN 

PEMBELAJARAN DI UNIVERSITAS SULTAN AGENG TIRTAYASA BANTEN 

 

A. PENDAHULUAN 

1. Latar Belakang  

Dinamika pendidikan tinggi saat ini menuntut Universitas Pattimura (UNPATTI) 

untuk beradaptasi secara progresif terhadap standar mutu nasional dan 

internasional, di mana Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) tidak boleh lagi 

dipandang sekadar kewajiban administratif, melainkan sebagai fondasi budaya 

mutu yang kokoh. Berdasarkan analisis internal, terdapat urgensi bagi UNPATTI 

untuk memperkuat komitmen kepemimpinan (leadership commitment) yang selaras 

dengan kebijakan pendidikan tinggi nasional. Langkah ini krusial untuk memastikan 

bahwa target-target penjaminan mutu tidak berjalan sendiri, melainkan terintegrasi 

secara sistematis ke dalam indikator kinerja pimpinan serta mekanisme monitoring 

di tingkat Rektorat. Dengan demikian, tata kelola mutu menjadi bagian tak 

terpisahkan dari arah kebijakan strategis universitas. 

Pemilihan Universitas Sultan Ageng Tirtayasa (Untirta) sebagai mitra utama 

benchmarking didasarkan pada rekam jejak mereka yang memiliki kekuatan 

kelembagaan (Institutional Strengths) yang solid, khususnya dalam struktur 

organisasi yang jelas. Untirta terbukti mampu menjaga konsistensi pelaksanaan 

siklus SPMI (PPEPP) di seluruh fakultas dan program studi, yang menjadi faktor 

kunci keberhasilan banyak program studi mereka dalam mencapai status akreditasi 

yang baik. Lebih jauh lagi, konsistensi ini didukung oleh sistem data akademik dan 

institusional yang terintegrasi, yang memudahkan proses monitoring dan evaluasi. 

Keberhasilan Untirta dalam melakukan kontrol kualitas akademik inilah yang 

menjadi referensi vital bagi UNPATTI untuk menstandardisasi instrumen 

penjaminan mutunya. 

Fokus utama kunjungan ini adalah menggali strategi Untirta dalam membangun 

budaya mutu yang hidup, khususnya praktik menghubungkan hasil penjaminan 

mutu dengan insentif, pengakuan (recognition), dan evaluasi kinerja dosen. 
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UNPATTI juga berupaya mempelajari optimalisasi sinkronisasi PDDIKTI dan 

penggunaan dashboard penjaminan mutu guna mendukung pengambilan 

keputusan berbasis bukti (evidence-based decision making). Melalui kegiatan ini, 

diharapkan UNPATTI dapat mengadopsi peta jalan akreditasi yang terstruktur serta 

melembagakan hasil Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) dengan rencana tindak 

lanjut yang memiliki indikator keberhasilan dan tenggat waktu yang jelas demi 

terciptanya peningkatan mutu berkelanjutan. 

2. Dasar Pelaksanaan 

a) Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

b) Permendikbudristek No. 39 Tahun 2025 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan 

Tinggi. 

c) Surat Tugas Rektor/Ketua LPMPP Universitas Pattimura Nomor 

481/UN13.4/ST/2025 s.d. 497/UN13.4/ST/2025. 

d) Dokumen Kerjasama Antar Perguruan Tinggi (MoU/MoA) terkait 

pengembangan mutu. 

3. Tujuan dan Ruang Lingkup  

Kegiatan ini bertujuan untuk mendapatkan gambaran detail mengenai: 

(a) Tata Pamong & Kepemimpinan yakni Bagaimana struktur organisasi yang 

jelas mendukung kebijakan pendidikan tinggi nasional. 

(b) Sistem Informasi yakni Penggunaan data akademik terintegrasi untuk 

mendukung monitoring dan evaluasi. 

(c) Akreditasi yakni bagaimana Strategi pengendalian mutu akademik untuk 

mencapai status akreditasi unggul. 

(d) Keterlibatan Pemangku Kepentingan meliputi Mekanisme pelibatan alumni 

dan industri dalam pengembangan kurikulum. 

B. KEGIATAN YANG DILAKSANAKAN 

1. Deskripsi Kegiatan  

Kegiatan dilaksanakan secara tatap muka di Kampus Untirta Sindangsari. 

Agenda utama mencakup pemaparan profil LPMPP Untirta, bedah dokumen 
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SPMI, simulasi sistem informasi mutu, dan diskusi terpumpun (Focus Group 

Discussion) antara tim UNPATTI dan tim LPMPP Untirta. 

2. Peserta Delegasi UNPATTI  

Daftar peserta sesuai surat tugas, dipimpin oleh Ketua LPMPP Dr. James 

Abrahamsz, M.Si, beserta Sekretaris, Kepala Pusat, dan Koordinator terkait. 

3. Materi Pembahasan Utama  

Dalam sesi diskusi, materi diperdalam pada aspek-aspek berikut sesuai 

dokumen rangkuman: 

a) Siklus PPEPP: Implementasi Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, 

Pengendalian, dan Peningkatan yang konsisten. 

b) Manajemen SDM: Peningkatan kualifikasi dosen (Doktor) dan jabatan 

fungsional sebagai pendorong mutu. 

c) Evaluasi Berbasis Data: Sinkronisasi PDDIKTI dan penggunaan 

dashboard penjaminan mutu. 

C. HASIL YANG DICAPAI  

Berdasarkan paparan dan observasi dokumen di LPMPP Untirta, berikut adalah 

rincian hasil benchmarking yang dikategorikan berdasarkan kekuatan institusional 

Untirta: 

1. Tata Pamong dan Kepemimpinan (Governance & Leadership) 

Untirta menunjukkan tata kelola yang sangat kuat dengan struktur organisasi 

yang jelas. Komitmen pimpinan terlihat nyata dan selaras dengan kebijakan 

pendidikan tinggi nasional. Hal ini menjadi faktor kunci keberhasilan 

implementasi kebijakan mutu dari level universitas hingga program studi. 

2. Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) 

Hasil temuan menunjukkan bahwa Untirta telah berhasil menerapkan siklus 

PPEPP secara konsisten di seluruh fakultas dan program studi. Konsistensi ini 

didukung oleh instrumen penjaminan mutu yang baku dan peran aktif LPMPP 

dalam melakukan koordinasi serta supervisi. 
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3. Kinerja Akreditasi (Accreditation Performance) 

Banyak program studi di Untirta telah mencapai status akreditasi unggul > 

60%. Kunci keberhasilan ini terletak pada pengendalian kualitas akademik 

yang efektif. Mereka memiliki peta jalan (roadmap) akreditasi yang terstruktur 

dan memberikan pendampingan teknis intensif, khususnya yang berbasis 

Outcome Based Education (OBE). 

4. Manajemen Data & Sistem Informasi 

Untirta memiliki sistem data akademik dan institusional yang terintegrasi. 

Sistem ini sangat mendukung proses monitoring dan evaluasi (Monev). 

Ketersediaan data yang valid memudahkan pimpinan dalam mengambil 

keputusan berbasis bukti (evidence-based decision making). 

5. Budaya Mutu & SDM 

(a) SDM: Terdapat tren pertumbuhan jumlah dosen berkualifikasi Doktor dan 

peningkatan jabatan fungsional. 

(b) Budaya Mutu: Budaya mutu didukung oleh Audit Mutu Internal (AMI) yang 

rutin serta tindak lanjut perbaikan yang terdokumentasi dengan baik. 

(c) Keterlibatan Eksternal: Pelibatan aktif alumni, industri, dan pemerintah 

dalam pengembangan kurikulum memastikan relevansi lulusan. 

6. Peningkatan Berkelanjutan (Continuous Improvement) 

Komitmen terhadap peningkatan mutu tercermin dalam Rapat Tinjauan 

Manajemen (RTM). Untirta memastikan bahwa setiap temuan audit 

ditindaklanjuti dengan aksi perbaikan yang nyata dan terdokumentasi. 

D. REKOMENDASI DAN RENCANA TINDAK LANJUT (RTL) STRATEGIS UNTUK 

UNPATTI 

Mengacu pada perbandingan kekuatan Untirta dan kondisi saat ini di UNPATTI, 

berikut adalah Rencana Tindak Lanjut (RTL) yang mendetail dan strategis: 

1. Penguatan Komitmen Kepemimpinan 

• Strategi: Memperkuat komitmen pimpinan terhadap SPMI. 
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• Tindakan: Mengintegrasikan target-target penjaminan mutu ke dalam 

Indikator Kinerja Utama (IKU) pimpinan fakultas/unit dan melakukan 

monitoring berkala di tingkat Rektorat. 

2. Standardisasi dan Penguatan Organisasi Mutu 

• Strategi: Menstandarisasi instrumen mutu dan memperkuat fungsi 

koordinasi. 

• Tindakan: LPMPP UNPATTI harus memperkuat peran supervisi dan 

memastikan instrumen evaluasi mutu seragam di seluruh unit kerja. 

3. Akselerasi Akreditasi dan Implementasi OBE 

• Strategi: Mengembangkan peta jalan akreditasi yang terstruktur. 

• Tindakan: 

a) Memberikan bantuan teknis (technical assistance) untuk akreditasi 

berbasis OBE. 

b) Meningkatkan kapasitas SDM melalui pelatihan berkelanjutan mengenai 

penilaian MBKM dan dokumentasi mutu. 

4. Integrasi Insentif dan Evaluasi Kinerja 

• Strategi: Menghubungkan hasil penjaminan mutu dengan penghargaan. 

• Tindakan: Menjadikan hasil Audit Mutu Internal (AMI) sebagai dasar dalam 

pemberian insentif, pengakuan (recognition), dan evaluasi kinerja 

dosen/tendik untuk membangun budaya mutu yang kompetitif. 

5. Optimalisasi Sistem Informasi (Digitalisasi Mutu) 

• Strategi: Mengoptimalkan sinkronisasi data PDDIKTI. 

 

• Tindakan: 

a) Membangun atau mengoptimalkan dashboard penjaminan mutu (QA 

Dashboards) untuk memantau indikator kinerja secara real-time. 

b) Memastikan validitas data untuk mendukung pengambilan keputusan 

strategis. 

6. Penguatan Umpan Balik Stakeholder (Tracer Study) 

• Strategi: Memperkuat mekanisme umpan balik. 
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• Tindakan: Mengintensifkan pelaksanaan tracer study dan survei kepuasan 

pengguna lulusan. Hasil survei harus dijadikan input wajib dalam siklus 

evaluasi kurikulum. 

7. Pelembagaan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) 

• Strategi: Melembagakan hasil RTM. 

• Tindakan: Memastikan setiap RTM menghasilkan RTL yang jelas, 

dilengkapi dengan linimasa (tenggat waktu), penanggung jawab (PIC), dan 

indikator keberhasilan yang terukur. 

E. PENUTUP 

Kegiatan benchmarking ini telah membuka wawasan mendalam mengenai urgensi 

integrasi sistem tata kelola dan budaya mutu berbasis data dalam pengelolaan 

perguruan tinggi. Universitas Sultan Ageng Tirtayasa (Untirta) memberikan teladan 

konkret bahwa implementasi Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) harus 

bertransformasi dari sekadar kewajiban administratif menjadi kebutuhan 

fundamental institusi. Keberhasilan Untirta terbukti bersumber pada tata kelola 

yang kuat dengan struktur organisasi yang jelas serta komitmen pimpinan yang 

selaras dengan kebijakan pendidikan tinggi nasional. Selain itu, konsistensi 

pelaksanaan siklus PPEPP di seluruh fakultas didukung oleh sistem data 

terintegrasi yang memfasilitasi monitoring dan evaluasi yang presisi, sehingga 

menjamin pengendalian kualitas akademik yang efektif. 

Sebagai tindak lanjut strategis, Universitas Pattimura perlu segera mengadopsi 

langkah-langkah konkret, dimulai dengan penguatan komitmen pimpinan melalui 

integrasi target penjaminan mutu ke dalam indikator kinerja utama serta 

pemantauan langsung di tingkat Rektorat. Budaya mutu harus diperkuat dengan 

menghubungkan luaran penjaminan mutu (QA Outcomes) secara langsung dengan 

insentif, pengakuan (recognition), dan evaluasi kinerja dosen. Secara teknis, 

LPMPP UNPATTI direkomendasikan untuk menstandarisasi instrumen mutu, 

menyusun peta jalan akreditasi yang terstruktur, serta memberikan pendampingan 

teknis intensif terkait akreditasi berbasis OBE dan penilaian MBKM guna 

meningkatkan kapasitas SDM. Optimalisasi sinkronisasi PDDIKTI dan penggunaan 

dashboard mutu juga menjadi prioritas untuk menjamin validitas data dalam 

pengambilan keputusan. 
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Implementasi rekomendasi tersebut menuntut sinergi kolaboratif seluruh elemen di 

Universitas Pattimura untuk memastikan keberlanjutan perbaikan mutu (continuous 

improvement). Hal ini harus dikawal melalui pelembagaan hasil Rapat Tinjauan 

Manajemen (RTM) yang menghasilkan Rencana Tindak Lanjut (RTL) dengan 

linimasa, penanggung jawab, dan indikator keberhasilan yang jelas. Dengan 

menerapkan strategi adaptasi dari praktik baik Untirta ini, UNPATTI optimis dapat 

mengakselerasi pencapaian visi sebagai universitas unggul. Demikian laporan ini 

disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban kegiatan sekaligus landasan 

strategis pengembangan mutu ke depan. 

Ambon, 28 Desember 2025 
 

Kepala LPMPP UNPATTI 
 
 
 
 

Dr. James Abrahamsz, M.Si  
NIP. 196906022001121001 

 



Nomor : B/2147,(1N43.10/TU.0l.0l/2025
Lampiran : -
Hal : Surat Balasan Benchmarking Universitas Pattimura

I I Desember 2025

Yth.
Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaren (LPMPP)
Universitas Pattimura
di

tempat

Dengan hormat,

Menindaklanjuti surat nomor: 47 6NN l3.4llLl2025 perthal Permohonan Benchmarking

Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran (LPMPP) Universitas Pattimura ke

Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran (LPMPP) Untirta dalam rangka

meningkatkan kualitas penjaminan mutu dan pembelajaran dalam bidang tata Kelola Sistem

Penjaminan Mutu lntemal (SPMI), pada dasamya kami menerima kunjungan Bapak{bu pada :

hari/tanggal : Senin, 15 Desember 2025

pukul : 09.00 s.d I 1.30 WIB

tempat : Ruang Rapat Besar Lt.4 Gd Rektorat Kampus Untirta Sindangsari

Demikian surat ini kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Kepala LPMPP,

f. Dr. Ir. Wahyu Susihono, S.T., M.T.tpn?t
IP. 198204r3200801 1005

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, SAINS,
DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS SULTAN AGENG TIRTAYASA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN
PENGEMBANGAN PEMBELAJARAN

Jl. Raya Palka KM.3 Sindangsari Pabuaran Kab. Serang
Telepon 0254-280330

Website : u rr'u'.lnnrnp.untirta.ac. itl, e-mail : lrrnrpp(r untilta.ac.id
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I,f }TBA(;A PT,IJA\II\A\ MT I'I. D,{\ PE\GE\IBA\GA\
PETTBELAJAIt{:i (LPITPP)

Alrnlal Jl lr ll Putuh.nl Llnrpus L npattr Pola-Ambon. hrrdc l'<x ')7lti
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ST R .\ l t'tG.rs
Nomor .18 l. UN l3 I ST l0l5

Kepala Lembaga Penlaminan Mutu dan Pengembangan Pcmbclalaran Unrversitas Panimura menugaskan

Nama

NIP

Pangkat Gol

Dr. James Abrahamsz. M.Si

r96906022001 lI00l
Pembina IV-a

L ntuk rnorgrkuti kegiaan Bcnchmarliing @ tmggal l5-17 Dcscmber 2025 di Linrvcrsitas Sultan Ageng'l-inayasa

Bantctl.

[)emikran Surat Tugas inr dbuat dan dibenkan kepada rang bersangkumn untuk drlaksanakan setragarmana

mcstln\ it

Drkeluarkan: dr Ambon
Pada Tanggal. I I Desember 202,5

Kcpetr.{

Dr. J"oles ilbnbrmsz.\I.Si
:'llP. I 96906022fi)l I : I (nl

D
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4
st R.\I' I'I.GAS

Nomor -t8l'UNll I ST l0l5

Kcpala t.embaga Penjamrnan Mulu dan Pengembangan Pembe lajaran Universitas Panimura menugaskan

Nama

NIP

PangkaUGol

Dr. Djutii Rays Pattilouw. SIl., M.Si

t 97408092001 1 2 1002

Penata Tk l ,' Ill-d

L lntuk mangiluti kegiatao Benchrnarking, pada tanggal I 5- l 7 Des€mb€r 2025 di Universitas Sultan Ageng Tina) asa.

Banten.

Dcmikian Surat Tugas inr dibuat dan drbenkan kepada yang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagarmana

mestlnva.

Diheluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: I I Desember lOl-s

lKepela,

\

Dr. sz-Il.Si
2tfill\IP

U
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tnrarl ,, I ., . larnan ,'-

sl R..\.[ t't G.ts
Nomor .183.'UNll 4 S-l' 2025

Kepala Lembaga Penjamrnan Mutu dan Pengembangan Pembela.;aran Unn'enrus Panrmura menugaskan

Nama

NIP

Pangkat,Col

Dr. Brun Melkv l-armehenwa. M.Si

1970022 | t 99803 t00 I

Penata Tk.t , Ill-d

irntuk morgrkuti kegiatm Belchmarking pada tanggal l5- l 7 Des€mber :025 di Ltniversitas Sulun Ageng Tin4'asa

Banten.

[)emikran Surat 1'ugas ini dibuat dan drberikan kepada yang bersangkutan untuk dila]isanakan sebagarmana

mestrnYa

l)ikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal I I Dcsember l0l5

{ Keprlr,

Dr. Jemer Ahrdram szl!.Si
\tP. t 96e0602200t t 2 I 00t
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{lanar Jl lr \i futuhcna Kmpus I lp3ltr P({i-Ambon. Lrilc Pr)s ,/71l i
Tclcptn. Farrmrlc (ll(,1II l:ll):.,. (lr'rl Ir::1617 l(J'lI II i:l{,:l{

Lmarl ;.,',; . ., .. laman , ,t ., I

stR\'t t'1G.\s
Nomor .l8.l tlNl3 4 ST 2015

Kcpala Lembaga Penlaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Unrversitas Pattrmura menugaskan

Nama

NIP

PangkalGol

Ema Lisaholet, SE . M Sr

I 97902 I 12000122004

Pembina ; [V-a

t :nruk rnengiluti kcgiaran Benchnrrting pada tsrggd I 5- 17 Desember 2o25 di Universitas Sultan Ageng Tinayasa

[lanten.

l)emikian Surat Tugas inr drbuat dan diberikan kepada yang bersangkutan untuli dilaksanakan sebagarmana

mestlnya.

Dikeluarkan dr Ambon
Pada Tanggal ll Desember l0l5

{ Keprh.

Dr. J

\IP.

N

sz-\l.Si
2 t{x}l

@
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sl R.\'l 'tt GAs
Nomor .185 UI\:li -1 ST lol5

Kepala Lembaga Penjamrnan Mutu dan Pengembangan Pembelalaran Universrtas Pattimura menugaskan

Nama

NIP

Pangkatr(iol

Anthoneta Matakupan. S.Sos

te7509092001I220t2

Penata Tk l III-d

L nruk mangikuti kegiatan Benchmuking pada tanggal | 5- 17 Des:ember 1025 di Universitas Sultan Agerg Tinayasa

[]anten.

I)emikran Surat Tugas inr drbuat dan drbenkan kepada vang bersangkutan untuk drlaksanakan sebagaimana

mesltn\ a

Dikeluarkan. dr Ambon
Pada 

'langgal: 
I I Desemtrcr 21t25

{ hcpala.

Dr.,ln msz-ll.Si
It2tfi[\ll'. I

@

\.



KEl}IE\I IRIIN PT-\I)IDIKA\ -TIT(;GI. 
SAI\S. DAI TT,K\OL(X;I

T \I\ ERSII-AS PATTI}TI R..I

LEITBA(;A PT,\JAMI\A\ MT TI DAN PIiN(;EMBAN(;A}
PT-IIBTLAJAR{\ (LP}TPP)

,\lamll Jl lr \l Putuhcnc harnpu. ( npJttr Pola-\rnhrn Ltrlc Pos 'r7lir
l.lcfDr fa\rmrlc irrr!l | :::r,lr, rl,r,l | ) rl:/.:- ,(ttlli I l:16:X

l:matl ; r'1, 'i '', :. Inman .. : . r

st R.\'t'-tt.'G \s
Nomor 488 LrNl-1 { ST 2015

Kepala l.cmbaga Pen;aminan Mutu dan Pengembangan Pembela.;aran I iniversrtas Pattrmura menugaskan

Nama

NI PPPK

PangkauCol

Jeannerhe L. Sahertian, S.Pd

19920120?0252t2047

t-'nruk mengrkutr kegratu Banchmarking pada tanggal I 5- 1 7 Des€mber 2025 di Univcrsitas Suhan Ageng "Irrta) asa

Bant€n.

Demrkian Surat Tugas inr drbuat dan diberikan kepoda yang bersangkutan untuk dr laksanakan sebagalmana

mestinlra.

Dtkeluarkan. di Ambon
Pada Tanggal. I I tlcsember 2015

{ hepale,

sz-lt.Si
2lu,t

>
*

.'



KE\tE\l't-RIr\ Pt-:\DtDll({\ Tt\G{;t. S.\t\S. t)tVtI]K\Ot-(X;t
T' \ I\' 1:RSITAS PATTI}T T R{

r.F, uB.r(;{ P1-\.lA}il\ r\ }tt Tl D..\\ P}.\(; f MB.{,:\(;A\
PT-UBEI,AJAR,{\ (LP}IPP)

Alnrrat Jl II \l Puluhco. l.arrlfni! [ npcttr Poi.:r-Anrhrn [(xlc Po: ']::i:
Ielcpoo- [a\rnui. ]l,i)IIi :l:.'lr, r.FrlIi jl:/,11 ,{FrlIr-l:l^lx

Fntoll . 1,'.. .,' .. :. laman , .: ,. .i:

st R,\'[ I t G.\s
Nomor .189'UNI3.1'ST 2015

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Penuembangan Pembela.;aran [ ]nirersrtas Panimura mcnugaskan

Nama

NI PPPK

PangkatGol

Margaretlu C Bonara. S. Sos

t977041 820252 I 2010

I ;ntuh mergilutr kegiaran Benchmuking pada tanggal l5-17 Dernrber 2025 di Llnrrersitas Sulran Ageng Tina) asa"

Banlen

Demrkian Surat Tugas inr dibuat dan drbenkan kepada 1-ang bersangkutan untuk dilalisanakan sebagarmana

mcsttn\ a

Drkeluarkan dr Ambon
Pada 1-anggal: I I Desembcr 2015

Kcpela.I

D sr- lt.Si
2I(XI



I(f MT,\T1,RIA\ PT.\DIDIKA\ TI\GGI. SAI\S. DA\ TI,K\OL(X;I
t, !TI}'I,RSI'I'AS PATTIMI R{

I-f \IBAGT PE\,I.\}II\.{\ }II TT DT\ PT,TGL,MBANGA\
PEIIBELAJAR.4N (I,P]ITPP)

Altunrt Jl lr \l Putui!'nd lampus (,npattr PoI.-{mbon.kdc Pos e7:i,:
lclcprn. larrmrlc rotrl I I ll:('16 r0r)l I r.1::{,17 r(l)l I r :ll6:li

Ematl 1,;,; ..,.r.',rr ,.laman ,i,,,j I

ST'RATI'TGAS
Nomor ,186,UNl3 4.,ST 2025

Lepala Lembaga Penlamrnan Mutu dan Pengembangan Pembelalaran Unirenitas Panrmura menugaskan

Nama

NI PPPK

Pangkat'Gol

: Marsintya de Rooy, SE

. 198203 t620252 1 2036

t inruk men8rhuti kegiuan Borchmarting pada mnggal I 5- 17 D€scrnber 2025 di Univssitas Suhan Ageng Tinal asa

Banten

I)emikian Surat Tugas ini dibuat dan diberikan kepada lang bersangkutan untuk drlaksanakan scbaparmana

meslrn\ a

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal. I I Desember 1025

tt(epalr,

Ilr. .lemes'..\brelr, msall.Si
1\tP. l96qx022{X)t t2t(x)l

@



KE M ENI' E RL,{\ P}, \ DI I)I IT,,t \ TI\GG I, S..T I \S. D,T\ TEK\OI,OG I
t \tvtRsIrAs P.{ril}tt R{

t.f,lt BA(; A PE\JA M l\ A \ !t l:Tt' D..r\ P E\(; Hlt B..lr*(; A \
PE llt Bt, LAJA R{N ( LPtrt PP)

\lamat Jl Ir \1 Puruh$a Nanlpu\ L.npattl Pola-Afibon. l..rxlc Ptx 'r7lil
Tcl!'pon. Fa\rmilc (o,, 1 | r lllr,:(, (1r)l I r -1:1617 ilrrl i | 1:rir'18

tnall r"t1', , llrnan . : ,,

st R.\-r T['G.\s
Nomor {Ql tlNIi { ST:015

Kepala Lembaga Penlaminan Mutu dan Pengembangan Pembelalaran Unrrersitas Patlimura menugaskan

Nama

NIP

Pangkat,Col

Christian Pauiruhu. SH . MH

t 97802012006041003

Pembina . IV-a

Ljntuk mengikuti kegratan Benchmaking pada tanggal I5-17 Desember 2025 di Universitas Suhan Ageng lirray-,r.a

Banten.

Demrkran Sural Tugas rni dibuat dan dibenkan kepada yang bersangkutan untul dilaksanalian sebagarmana

mestin) a

Dileluarkan. di Ambon
Pada Tanggal. I I Desember 2()25

lKeprr.

Dr
NIP.

msall.Si
I l2tu)t

@

\



tiEltE\ rf Rtr\ Pf \DlDIK.{N TI\(;Gl. sAt\S, DAN I'l-t(\Ol.(X;l
T \I\'f,RSITAS P.\TI'I}IT RA

Lt_!lB..r(;.\ PE\.rAltI\.\\ Itt TI DA\ PE\GElltBA:-(;A\
Pf !tBf l..,tJAR.A\ (l.PltPP)

Alamd Jl lr \'l Puluhcna l\anrp!\ I np tr Po\r-Ambon. [odc P(rj ()7:i]
I.bp.)n. ta\lrtlll. (ll1)I I I jlll'l{'.Irrol I I i::6:' l|',1 | | rllr,:)i

Lmarl lirrr',..,.,,,i rlaman ;.1 r: .

st R..\ I't t (;.\s
Nomor {92.tJNI3 4 SI 2025

Ku.pala l-eminga Penlamrnan Mutu dan Pengembangan Pcmbelalaran [Jniversitas Panrmura mcnugaskan

Nama

NIP

Pangkat'Gol

Datu Tidore. S.Sos

196907052002 l] 1 002

Penata Tk l lll-d

t ntuk mengikutr kegiatan Benchmarking pada tanggal I 5- l 7 Des€mber 2025 di Universitas Suhan AgenB Trfla) asa

llanten.

I)c.mrkian Surat Tugas rnl drbuat dan dibenkan kepada lang bersangkutan untuk drlaksanakan sebagarmana

rncslr n\ a

Dtkeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: ll Desembcr 2(125

tt*+ql^.

Dr. I m sz\l.Si
NI P. t9690601r001 I 2 I rx)t



Xt;}I E\I'T-RI,,t\ PENDIDIKA\ I'I\GG I. S I\S, DA\ I'EKIoI-()(; I
T \I\'T,RSITAS PATTIIII. R{

I.E}IB.,I(;A PEUAMI\A\ }TI. Tt DA\ PEI\.GEIIIBA\CAr-
PEM Bt,I-AJA RAr- ( LPltt PP)

{lan Ji lr \l l}utuhfln l.amJrrs I npattr Pola-Anrbtn. L().lc Pt^ rr]lIi
I.l.'p(rr Fa\rmrlc 1r'{rlI) il16:r, {'I)lI) jl-'1,:7 ,r&lIr:ll/,lx

[marl . .,; '.laman :. :

ST RTI I'T C,\S
Nomor {9.i LlNlj { Sl l0l5

K!-pala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengcmbangan Pembelajaran Unirersrtas Panimura mcnugaskan

Nama

NIP

PangkavGol

Handry Maulany . SE

198207081001n1001

Penata 'tk l lll-d

I :nruk mengrliutr kegimr Benchmrliing pada tans€al l5-17 Des€mber 2025 di Universitas Sultan Agmg I inavasa

tsanleo.

Demrkian Surat l'ugas rni dibuat dan dibenkan kepda 1'-ang bcrsangkutan untuk dilaksanakan sebagarmana

mcslrn\ a

Dikeluarkan: dr Ambon
Pada Tanggal: I I Desemher 1025

{ Kepalu

':

:,

hnlDr. J
NIP.

mrz-\l.Si
il2t(x)l

il-
\



K},ME\1 ERI-,\\ PE\DIDIKTI I'I\GGI. STt\S. D,{\ T'1,K\OI,OGI
T \I\'I,RSITAS PAI'TIMI R{

l.I_lt8A(;A PUL,Alil\.{\ }tt l't DA\ PErGIMEANG.I\
PEMBEI-A.'ART\ (T-P}TPP)

.\lamal Jl lr \l l)rrrulrrn.r Llmpu:t npattr PoLa,.\mhrn. Lcxlc Pos ';llil
'l clcpon liar.rntllc llr)ll, i::.,1., rrrr)llr ir16:r (r,'lllr il:(,:x

l-marl ,.. . ..laman

st R.\r'1't (;,\s
Nomor i9.l t jN I i .1 Sl l0l5

Kcpala Lemtnga Penlamrnan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Unlversltas Panimura menugaskan

Nama

NIP

Pangkat/Gol

Maryo l,arnsampurrr*, SH.. MH

197902 t?2000 t 12004

Pembina . IV-a

t ntuk nrengrkutt kqiatan Benchmarting pada tanggal l5- 17 Desember 2025 dr Unrversrtas Sultan Ag,eng lirral,osa

Brnlen.

Demrkran Surat Tugas ini dibuat dan dibenhan kepada vang bersangkutan untuk dilaftsanakan sebagaimana

rltcstl nva

Dikeluarkan: dr Amtron
Pada Tanggal: I I Desember 1025

Ittepata,

Dr
NI

brrhs.lrrne! \
2rX). 195906{r:P

msa\l.S
I r2r(nl

, €E



KT]M T,N'T}:RI.{\ PE\DIDIKAN TIIG(; I. SAI\S, DA\ TEK\OL(X; I
T IiI\'f RSITAS PATTI}IT R,\

I-E}I8.\CA PEIJA}II\A\ }II I I DA\ PEI\GEMBANGA\
PUMBEt.AJARA\ (l.PuPP)

Aldrnat ll lr \l Putuh.nr [..rmpur t.nponr Pola-Ambon. L(xlc Pos '/7].li
I.lcBn. ia\rmrlc (l',1 l) :l^16:.' l()el ll-i::(lr r(Hl I r r:'r.'8

[:marl , ' ,,, ., .:. . Ianan

ST RA'T I'I GAS
Nomor .195 tJNlS l ST 2015

Kepala Lembaga Pcn;amrnan Mutu dan Pcngembangan PembelaSaran l-,nlversrtas Pattrmura menuuaskan

Nama

NI PPPK

PangkatCol

lndra [:rlren Pattiasina- SP

1988070620252 I 205 5

t. nruk morgikun kegratan Benchmaking pada tmggal I 5- 17 Des€mb€r 2025 di Universitas Sultur Agerg Tina!.rsa

[]anten

Demikran Surat Tugas rnr dibuat dan dibenkan kepda lang bersangkutan untuk dilaltsanakan sebagarmana

mcstrnya.

Dikeluarkan. dr Ambtrn
Pada Tanggal: ll Desember 2025

fl(eprlr.

Dr. hqes .\ bralam rz-Il.Si
l\ tP. I 96906022(X)l I 2 I {X)l



KUMT,\'I'ER,I..T\ PT-\DID!XA\ I INGGI. SAI\S. DA\ TEK\OL(X;I
T':IIVERSITAS PATTI !! I' RA

I,I:ItB.\(;,\ PENJAMIN,I\ MI. TTI DAN PE\GEMBANGA\
PElVtBf LAJARAN (l.PiVtPP)

AlJmd Jl lr \l l\rtuhcna l.lmpus l,npatrr Po\a-.\nlt[o LNl. Po] 'r1lil
I.lcpon. fa\rn,llr ((r)l Ir lll('l(, r(rrl lr il:l,li !(Hl lt l::1,:8

Emarl 1'r '1'1 ., r,,-.,, .. .laman . , .. r': ,

st'R,\T'Tt'(;,{s
Nomor 496,UNl-1 { S'f 2025

Kepala Lembaga Penjamrnan Mutu dan Pengcmbangan Pembela.laran [Jnir,enrtas Panimura menugaskan

Nama

NI PPPK

Pangkat,Gol

Cl ifford Tuhusula

1985 I 20820252 I r04 I

lrntuk rncngrluti kegiatan Banchmrkrng pada tanggal l5-17 Desrmber 2025 dl Ltnrversitas Sultan Age.ng Tina1"<a

Bantcn.

I)emrkran Surat Tugas rni dibuat dan drberikan kepoda 1'ang bcrsangkutan untuk dilaksanakan scbagaimana

mcstln\ a

Dikeluarkan dr Ambon
Pada Tanggal: I I Dcsember 2025

tx.p*lr"

l)r. .laner Ahrrla
\lP. re690o0z2rx)

msr-\l.Si
I l2l{x)l

L



K EIlt r.\ I E RI-{\ P}.N Dl DII{A l\ r'l\ (;G l. SAI\S. l}.t Vr}- K:\()1.(x;l
T \IvERSIT.\S PATTIlIT R.{

t.f !tBA(;.{ Pt-}JA}ll\.rr }tt'1 1' DAI\ PL\(;}-}tBAr(;,.r\
PEDtBELA.|ARAN (t-P![tPP)

.\iamrl Jl lr \l Puruhcna la.npus L npatrr Polr-,{mbtrn. l..odc P()s r/]:ll
Tcl!T&o. Fa\rmrlc (.r)llr il:^:6 rlr(/ll' ll:617 l(l)ll, ill{,:8

l-mll 1,r :1 ;.:, linran . :-:j

st R.\'t t't G.\s
Nomor .{97 I'Nl3 -t ST l0l5

Kcpala l-cmbaga Pcnjamrnan lvlutu dan Pengembangan Pembelajaran Iinn enrlas Patumura menugaslan

Nama

NI PPPK

Pangkat,(iol

Silas Marantika

I eE504 I 820?52 I 1049

t. nruk mangikuti kegiatan Benchmarking pada tangqal I 5-17 Descrnber 2025 dr Linrversitas Sultan Ageng Tinayrsa

[]anten

Demrkran Surat fugas rnr drbuat dan dibenkan kepada lang bersangkutan untuk drlaiisanakan sebagaimana

mcslr n\,a

[)r keluarkan: di Ambon
Pada Tanggal l I Desember 2025

[reprtr. \

Dr.'hrcr Abrthamsu-\l.Si
\rP. 196906e22fi) r l 2 r 001

E (9



KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PATTIMURA
TEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAI{ PEMBEWARAN

Alamat : Jl. lr. M. Putuheha Kampus Unpatti Poka-Ambon, Kode Pos : 97233,
Telepon, Faximile : (091 1) 322626, (091 1) 322627, (O9ll'l 322628

Laman : www.Unpatti.ac-id

Hari/Tanggal
Pukul
Lokasi:

DAFTAR HADIR KEGIATAN BENCHMARKING
LPMPP TINPATTI DAN LPMPP T]NTIRTA

: 15 Desember 2025
: 09.00 Wit - Selesai
: Ruang Rapat Besar Lt.4 Gd Rektorat Kampus Untirta Sindangsari

NO NAMA JABATAN TANDA TANGAN
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN PEMBEWARAN

AIamat: Jl. lr. M. Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon, Kode Pos:97233,
Telepon, Faximile: (0911) 322626, {0911) 322621, \Ogll'1322628

Laman i www.Unpatti.ac.id

NO NAMA JABATAN TANDATANGAN
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PATTIMURA
TEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN PEMBEWARAN

Alamat : Jl. lr. M. Putuhena Kampus Unpafti Poka-Ambon, Kode Pos].97233,

Telepon, Faximile: (0911)322626, (0911) 32262?, l19Lll 322628
Laman : www.Unpatti.actld

NO NAMA JABATAN TANDA TANGAN
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KEMENTERTAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI

NO NAMA JABATAN TANDA TANGAN
.tn

31. Ikl,,,t 1124 trH HittP 3l
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Dr. James brahamsz, M.Si
xp.ts6sooozzoot l2 I oot

UNIVERSITAS PATTIMURA
IEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PEI{GEMBANGAN PEMBELA'ARAN

Alamat:Jl. lr. M. Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon, Kode Pos:97233,
Telepon, Faximile | (0911) 322626, (0911) 32?627 , lo917l32262a

Laman : q!!!.!E!itsL!!:d
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Lokasi : Ruang Rapat Besar LT. 4 6d Rektorat Kampus Untirta Sindangsari
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KEMENTERHN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PAT:TIMURA

LEMBAGA PENJAMINAII MUTIj DAN PENGEMBANGAAI
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alsmat : Jl. k. M. Putuhena Krrnpus Unpa(iPok8-A-ebon, Kode Pos : 97233

Telepon, Faximile : (091 I) 322676,109l I \ 3224?, (091 I ) 122628
Email: lnnrpp(r unpatti.ac.id: laman: (u,$.lompo.unpalri au.id

LAMPIRAN DOKUMENTASI KEGIATAN BENCHMARKING

LPMPP UNPATTI DAN LPMPP UNTIRTA
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