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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan karunia-Nya, sehingga
Laporan Kegiatan Benchmarking Tata Kelola Mutu dan Pengembangan Pembelajaran
di Universitas Sultan Ageng Tirtayasa (Untirta) ini dapat diselesaikan dengan baik.
Penyusunan laporan ini didasari oleh kesadaran akan dinamika pendidikan tinggi
yang menuntut Universitas Pattimura (UNPATTI) untuk beradaptasi secara progresif
terhadap standar mutu nasional maupun internasional. Kegiatan ini merupakan
langkah strategis untuk mengubah paradigma Sistem Penjaminan Mutu Internal
(SPMI) dari sekadar pemenuhan kewajiban administratif semata menjadi fondasi
budaya mutu yang kokoh, di mana komitmen kepemimpinan dan integrasi data
menjadi pilar utamanya.

Pemilihan Untirta sebagai mitra strategis dalam kegiatan ini didasarkan pada rekam
jejak kelembagaan mereka yang solid, terutama dalam konsistensi pelaksanaan siklus
SPMI (PPEPP) dan tata kelola organisasi yang terstruktur. Melalui kunjungan ini, tim
delegasi UNPATTI telah menggali berbagai praktik baik (best practices), khususnya
mengenai strategi integrasi target penjaminan mutu ke dalam indikator kinerja
pimpinan serta mekanisme insentif berbasis luaran mutu bagi dosen. Selain itu,
pendalaman materi mengenai sinkronisasi data PDDIKTI dan penggunaan dashboard
sistem informasi memberikan wawasan baru bagi UNPATTI dalam menerapkan
pengambilan keputusan berbasis bukti (evidence-based decision making).

Laporan ini memuat dokumentasi kegiatan, juga merumuskan rekomendasi strategis
dan Rencana Tindak Lanjut (RTL) yang konkret, termasuk penyusunan peta jalan
akreditasi yang terstruktur serta pelembagaan hasil Rapat Tinjauan Manajemen
(RTM) yang lebih akuntabel. Besar harapan kami, hasil adaptasi dari strategi unggul
Untirta ini dapat diimplementasikan melalui sinergi kolaboratif seluruh sivitas
akademika, guna mengakselerasi pencapaian visi Universitas Pattimura sebagai
universitas unggul dan berdaya saing global.
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LAPORAN

KEGIATAN BENCHMARKING TATA KELOLA MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN DI UNIVERSITAS SULTAN AGENG TIRTAYASA BANTEN

. PENDAHULUAN
. Latar Belakang

Dinamika pendidikan tinggi saat ini menuntut Universitas Pattimura (UNPATTI)
untuk beradaptasi secara progresif terhadap standar mutu nasional dan
internasional, di mana Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) tidak boleh lagi
dipandang sekadar kewajiban administratif, melainkan sebagai fondasi budaya
mutu yang kokoh. Berdasarkan analisis internal, terdapat urgensi bagi UNPATTI
untuk memperkuat komitmen kepemimpinan (leadership commitment) yang selaras
dengan kebijakan pendidikan tinggi nasional. Langkah ini krusial untuk memastikan
bahwa target-target penjaminan mutu tidak berjalan sendiri, melainkan terintegrasi
secara sistematis ke dalam indikator kinerja pimpinan serta mekanisme monitoring
di tingkat Rektorat. Dengan demikian, tata kelola mutu menjadi bagian tak

terpisahkan dari arah kebijakan strategis universitas.

Pemilihan Universitas Sultan Ageng Tirtayasa (Untirta) sebagai mitra utama
benchmarking didasarkan pada rekam jejak mereka yang memiliki kekuatan
kelembagaan (Institutional Strengths) yang solid, khususnya dalam struktur
organisasi yang jelas. Untirta terbukti mampu menjaga konsistensi pelaksanaan
siklus SPMI (PPEPP) di seluruh fakultas dan program studi, yang menjadi faktor
kunci keberhasilan banyak program studi mereka dalam mencapai status akreditasi
yang baik. Lebih jauh lagi, konsistensi ini didukung oleh sistem data akademik dan
institusional yang terintegrasi, yang memudahkan proses monitoring dan evaluasi.
Keberhasilan Untirta dalam melakukan kontrol kualitas akademik inilah yang
menjadi referensi vital bagi UNPATTI untuk menstandardisasi instrumen

penjaminan mutunya.

Fokus utama kunjungan ini adalah menggali strategi Untirta dalam membangun
budaya mutu yang hidup, khususnya praktik menghubungkan hasil penjaminan
mutu dengan insentif, pengakuan (recognition), dan evaluasi kinerja dosen.
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UNPATTI juga berupaya mempelajari optimalisasi sinkronisasi PDDIKTI dan
penggunaan dashboard penjaminan mutu guna mendukung pengambilan
keputusan berbasis bukti (evidence-based decision making). Melalui kegiatan ini,
diharapkan UNPATTI dapat mengadopsi peta jalan akreditasi yang terstruktur serta
melembagakan hasil Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) dengan rencana tindak
lanjut yang memiliki indikator keberhasilan dan tenggat waktu yang jelas demi

terciptanya peningkatan mutu berkelanjutan.
2. Dasar Pelaksanaan

a) Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi.

b) Permendikbudristek No. 39 Tahun 2025 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan
Tinggi.

c) Surat Tugas Rektor/Ketua LPMPP Universitas Pattimura Nomor
481/UN13.4/ST/2025 s.d. 497/UN13.4/ST/2025.

d) Dokumen Kerjasama Antar Perguruan Tinggi (MoU/MoA) terkait

pengembangan mutu.
3. Tujuan dan Ruang Lingkup
Kegiatan ini bertujuan untuk mendapatkan gambaran detail mengenai:

(a) Tata Pamong & Kepemimpinan yakni Bagaimana struktur organisasi yang
jelas mendukung kebijakan pendidikan tinggi nasional.

(b) Sistem Informasi yakni Penggunaan data akademik terintegrasi untuk
mendukung monitoring dan evaluasi.

(c) Akreditasi yakni bagaimana Strategi pengendalian mutu akademik untuk
mencapai status akreditasi unggul.

(d) Keterlibatan Pemangku Kepentingan meliputi Mekanisme pelibatan alumni

dan industri dalam pengembangan kurikulum.
B. KEGIATAN YANG DILAKSANAKAN
1. Deskripsi Kegiatan

Kegiatan dilaksanakan secara tatap muka di Kampus Untirta Sindangsari.

Agenda utama mencakup pemaparan profil LPMPP Untirta, bedah dokumen




SPMI, simulasi sistem informasi mutu, dan diskusi terpumpun (Focus Group
Discussion) antara tim UNPATTI dan tim LPMPP Untirta.

2. Peserta Delegasi UNPATTI

Daftar peserta sesuai surat tugas, dipimpin oleh Ketua LPMPP Dr. James

Abrahamsz, M.Si, beserta Sekretaris, Kepala Pusat, dan Koordinator terkait.
3. Materi Pembahasan Utama

Dalam sesi diskusi, materi diperdalam pada aspek-aspek berikut sesuai

dokumen rangkuman:

a) Siklus PPEPP: Implementasi Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi,
Pengendalian, dan Peningkatan yang konsisten.

b) Manajemen SDM: Peningkatan kualifikasi dosen (Doktor) dan jabatan
fungsional sebagai pendorong mutu.

c) Evaluasi Berbasis Data: Sinkronisasi PDDIKTI dan penggunaan

dashboard penjaminan mutu.
C. HASIL YANG DICAPAI

Berdasarkan paparan dan observasi dokumen di LPMPP Untirta, berikut adalah
rincian hasil benchmarking yang dikategorikan berdasarkan kekuatan institusional
Untirta:

1. Tata Pamong dan Kepemimpinan (Governance & Leadership)

Untirta menunjukkan tata kelola yang sangat kuat dengan struktur organisasi
yang jelas. Komitmen pimpinan terlihat nyata dan selaras dengan kebijakan
pendidikan tinggi nasional. Hal ini menjadi faktor kunci keberhasilan

implementasi kebijakan mutu dari level universitas hingga program studi.
2. Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI)

Hasil temuan menunjukkan bahwa Untirta telah berhasil menerapkan siklus
PPEPP secara konsisten di seluruh fakultas dan program studi. Konsistensi ini

didukung oleh instrumen penjaminan mutu yang baku dan peran aktif LPMPP

dalam melakukan koordinasi serta supervisi.




3. Kinerja Akreditasi (Accreditation Performance)

Banyak program studi di Untirta telah mencapai status akreditasi unggul >
60%. Kunci keberhasilan ini terletak pada pengendalian kualitas akademik
yang efektif. Mereka memiliki peta jalan (roadmap) akreditasi yang terstruktur
dan memberikan pendampingan teknis intensif, khususnya yang berbasis
Outcome Based Education (OBE).

. Manajemen Data & Sistem Informasi

Untirta memiliki sistem data akademik dan institusional yang terintegrasi.
Sistem ini sangat mendukung proses monitoring dan evaluasi (Monev).
Ketersediaan data yang valid memudahkan pimpinan dalam mengambil

keputusan berbasis bukti (evidence-based decision making).
. Budaya Mutu & SDM

(a) SDM: Terdapat tren pertumbuhan jumlah dosen berkualifikasi Doktor dan
peningkatan jabatan fungsional.

(b) Budaya Mutu: Budaya mutu didukung oleh Audit Mutu Internal (AMI) yang
rutin serta tindak lanjut perbaikan yang terdokumentasi dengan baik.

(c) Keterlibatan Eksternal: Pelibatan aktif alumni, industri, dan pemerintah

dalam pengembangan kurikulum memastikan relevansi lulusan.

6. Peningkatan Berkelanjutan (Continuous Improvement)

Komitmen terhadap peningkatan mutu tercermin dalam Rapat Tinjauan
Manajemen (RTM). Untirta memastikan bahwa setiap temuan audit

ditindaklanjuti dengan aksi perbaikan yang nyata dan terdokumentasi.

D. REKOMENDASI DAN RENCANA TINDAK LANJUT (RTL) STRATEGIS UNTUK
UNPATTI

Mengacu pada perbandingan kekuatan Untirta dan kondisi saat ini di UNPATTI,

berikut adalah Rencana Tindak Lanjut (RTL) yang mendetail dan strategis:

1. Penguatan Komitmen Kepemimpinan

» Strategi: Memperkuat komitmen pimpinan terhadap SPMI.




+ Tindakan: Mengintegrasikan target-target penjaminan mutu ke dalam
Indikator Kinerja Utama (IKU) pimpinan fakultas/unit dan melakukan

monitoring berkala di tingkat Rektorat.
2. Standardisasi dan Penguatan Organisasi Mutu

» Strategi: Menstandarisasi instrumen mutu dan memperkuat fungsi
koordinasi.
* Tindakan: LPMPP UNPATTI harus memperkuat peran supervisi dan

memastikan instrumen evaluasi mutu seragam di seluruh unit kerja.
3. Akselerasi Akreditasi dan Implementasi OBE

» Strategi: Mengembangkan peta jalan akreditasi yang terstruktur.
+ Tindakan:
a) Memberikan bantuan teknis (technical assistance) untuk akreditasi
berbasis OBE.
b) Meningkatkan kapasitas SDM melalui pelatihan berkelanjutan mengenai

penilaian MBKM dan dokumentasi mutu.
4. Integrasi Insentif dan Evaluasi Kinerja

» Strategi: Menghubungkan hasil penjaminan mutu dengan penghargaan.
« Tindakan: Menjadikan hasil Audit Mutu Internal (AMI) sebagai dasar dalam
pemberian insentif, pengakuan (recognition), dan evaluasi kinerja

dosen/tendik untuk membangun budaya mutu yang kompetitif.
5. Optimalisasi Sistem Informasi (Digitalisasi Mutu)

» Strategi: Mengoptimalkan sinkronisasi data PDDIKTI.

+ Tindakan:
a) Membangun atau mengoptimalkan dashboard penjaminan mutu (QA
Dashboards) untuk memantau indikator kinerja secara real-time.
b) Memastikan validitas data untuk mendukung pengambilan keputusan

strategis.
6. Penguatan Umpan Balik Stakeholder (Tracer Study)

» Strategi: Memperkuat mekanisme umpan balik.
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+ Tindakan: Mengintensifkan pelaksanaan fracer study dan survei kepuasan
pengguna lulusan. Hasil survei harus dijadikan input wajib dalam siklus

evaluasi kurikulum.
7. Pelembagaan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM)

» Strategi: Melembagakan hasil RTM.
+ Tindakan: Memastikan setiap RTM menghasilkan RTL yang jelas,
dilengkapi dengan linimasa (tenggat waktu), penanggung jawab (PIC), dan

indikator keberhasilan yang terukur.
. PENUTUP

Kegiatan benchmarking ini telah membuka wawasan mendalam mengenai urgensi
integrasi sistem tata kelola dan budaya mutu berbasis data dalam pengelolaan
perguruan tinggi. Universitas Sultan Ageng Tirtayasa (Untirta) memberikan teladan
konkret bahwa implementasi Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) harus
bertransformasi dari sekadar kewajiban administratif menjadi kebutuhan
fundamental institusi. Keberhasilan Untirta terbukti bersumber pada tata kelola
yang kuat dengan struktur organisasi yang jelas serta komitmen pimpinan yang
selaras dengan kebijakan pendidikan tinggi nasional. Selain itu, konsistensi
pelaksanaan siklus PPEPP di seluruh fakultas didukung oleh sistem data
terintegrasi yang memfasilitasi monitoring dan evaluasi yang presisi, sehingga

menjamin pengendalian kualitas akademik yang efektif.

Sebagai tindak lanjut strategis, Universitas Pattimura perlu segera mengadopsi
langkah-langkah konkret, dimulai dengan penguatan komitmen pimpinan melalui
integrasi target penjaminan mutu ke dalam indikator kinerja utama serta
pemantauan langsung di tingkat Rektorat. Budaya mutu harus diperkuat dengan
menghubungkan luaran penjaminan mutu (QA Outcomes) secara langsung dengan
insentif, pengakuan (recognition), dan evaluasi kinerja dosen. Secara teknis,
LPMPP UNPATTI direkomendasikan untuk menstandarisasi instrumen mutu,
menyusun peta jalan akreditasi yang terstruktur, serta memberikan pendampingan
teknis intensif terkait akreditasi berbasis OBE dan penilaian MBKM guna
meningkatkan kapasitas SDM. Optimalisasi sinkronisasi PDDIKTI dan penggunaan

dashboard mutu juga menjadi prioritas untuk menjamin validitas data dalam

pengambilan keputusan.




Implementasi rekomendasi tersebut menuntut sinergi kolaboratif seluruh elemen di
Universitas Pattimura untuk memastikan keberlanjutan perbaikan mutu (continuous
improvement). Hal ini harus dikawal melalui pelembagaan hasil Rapat Tinjauan
Manajemen (RTM) yang menghasilkan Rencana Tindak Lanjut (RTL) dengan
linimasa, penanggung jawab, dan indikator keberhasilan yang jelas. Dengan
menerapkan strategi adaptasi dari praktik baik Untirta ini, UNPATTI optimis dapat
mengakselerasi pencapaian visi sebagai universitas unggul. Demikian laporan ini
disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban kegiatan sekaligus landasan

strategis pengembangan mutu ke depan.

_A_mbon, 28 Desember 2025
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, SAINS,

DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS SULTAN AGENG TIRTAYASA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN

PENGEMBANGAN PEMBELAJARAN
JI. Raya Palka KM.3 Sindangsari Pabuaran Kab. Serang
Telepon 0254-280330
Website : www.lpmpp.untirta.ac.id, e-mail : Ipmpp(@untirta.ac.id

Nomor : B/447/UN43.10/TU.01.01/2025 11 Desember 2025
Lampiran : -

Hal . Surat Balasan Benchmarking Universitas Pattimura

Yth.

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran (LPMPP)
Universitas Pattimura
di

tempat

Dengan hormat,

Menindaklanjuti surat nomor: 476/UN13.4/LL/2025 perihal Permohonan Benchmarking
Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran (LPMPP) Universitas Pattimura ke
Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran (LPMPP) Untirta dalam rangka
meningkatkan kualitas penjaminan mutu dan pembelajaran dalam bidang tata Kelola Sistem

Penjaminan Mutu Internal (SPMI), pada dasarnya kami menerima kunjungan Bapak/Ibu pada :

hari/tanggal : Senin, 15 Desember 2025
pukul :09.00 s.d 11.30 WIB
tempat : Ruang Rapat Besar Lt.4 Gd Rektorat Kampus Untirta Sindangsari

Demikian surat ini kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

of. Dr. Ir. Wahyu Susihono, S.T., M.T.
IP. 198204132008011005



KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN iy

PEMBELAJARAN (LPMPP) §;

Alamat Jl Ir. M. Putuhena Kampus Unpatt: Poka-Ambon, Kode Pos = 97233
Telepon. Faximule - (0911) 322626 (0911) 322627, (0911) 322628
Email: }pmpp « unpatt ac id: laman: www Ipmpp unpatts ac id

SULRATTUGAS
Nomor : 481/UN13.4/ST/2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Universitas Pattimura menugaskan

Nama Dr. James Abrahamsz. M. Si

NIP 196906022001121001
Pangkat'Gol . Pembina [V-a

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Umiversitas Sultan Ageng Tirtayasa.

Banten.

Demikian Surat Tugas im dibuat dan dibenikan kepada vang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinva.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

Dr. Jm:;.ébr;ha’msa?\l.Si
NIP. 196906022001121001
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat - JlI Ir M Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon. Kode Pos - 97233
Telepon, Faximile . (0911) 322626, (0911) 322627, (0911) 322628
Email: !pmpp aunpatt ac id: laman: www Ipmipp unpatti ac id

SURATTUGAS
Nomor : 482/UN13.4/ST/2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Universitas Pattimura menugaskan

Nama - Dr. Djuft Rays Pattilouw, SE., M.Si

NIP - 197408092001121002
Pangkat'Gol : Penata Tk.I/ [1i-d

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Universitas Sultan Ageng Tirtayasa.

Banten.

Demikian Surat Tugas ini dibuat dan dibertkan kepada vang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinya.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

Kepala,
Dr. Janies Abrabiamsz,M.Si
NIP. 196906022001121001



KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat  Jl Ir M. Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon, Kode Pos - 97233
Telepon. Faxamule - (0911) 322626, (0911) 322627, (0911) 322628
Fmail ipmpp @ uapatts acad: laman: www ipmpp. unpatt ag i«

SURATTUGAS
Nomor : 483/UN13.4/ST/2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Universitas Patimura menugaskan

Nama Dr. Brun Melky Laimeheriwa, M.Si
NIP - 197002211998031001
Pangkat Gol : Penata Tk.[/ 1il-d

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Universitas Sultan Ageng Tirtayasa.

Banten.

Demikian Surat Tugas im dibuat dan diberikan kepada vang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinyva.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat JI Ir M Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon. Kode Pos - 97233
Telepon, Faximile - (0911) 322626_(0911) 322627, (0911) 322628
Emal. ipmpp ¢ unpatt: ac 1d. laman: www Ipmpp unpaiy ac 1d

SURATTUGAS
Nomor : 484/UN13.4/ST/2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Unmiversitas Pattimura menugaskan

Nama - Ema Lisaholet, SE . M .Si
NIP 2 197902122000122004
PangkatGol : Pembina/ IV-a

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Umiversitas Sultan Ageng Tirtayasa,

Banten.

Demikian Surat Tugas im dibuat dan diberikan kepada vang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinya.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025
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Dr. Jamu ;}bﬁhmsz.ii.Si
NIP. 196906022001121001




KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat  JI Ir M. Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon. Kode Pos | 97233
Tciq)on Fa'umlk (0911) 1226"f1 (0911) 3 "236"7 (0911) ?22678
Email: Ipmpp « uppatti ac d: laman: www Ipmpp unpati ac

SURAT TUGAS
Nomor . 485/UN13.4/ST/ 2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Universitas Pattimura menugaskan

Nama © Anthoneta Matakupan, S.Sos

NIP : 197509092002122012
Pangkat'Gol : Penata Tk.I Ill-d

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Universitas Sultan Ageng Tirtayasa,

Banten

Demikian Surat Tugas im1 dibuat dan dibenikan kepada vang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinya.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

{Kcm :

- Dbr. Jau;gs Abn,iamsz,\i Si
NIP. 196906021001121001




KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN

PEMBELAJARAN (LPMPP) P

Alamat ' Ji. Ir M. Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon. Kode Pos 97233
Telepon. Faxamule - (0911) 322626 (0911) 322627 (0911) 322628
Email: ipmpp ¢ unpatts ac 1. laman: www ipmpp unpatt ac id

44
e ;

{i

SURATTUGAS
Nomor : 488/UN13.4/ST 2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Universitas Pattimura menugaskan:

Nama - Jeannethe L. Sahertian, S Pd

NI PPPK - 199201202025212047
PangkavGol -V

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Universitas Sultan Ageng Tirtayasa.

Banten.

Demikian Surat Tugas im dibuat dan diberikan kepada yang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinva.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

{Kepala,

=i,

Dr. Jamés Abrahamsz M.Si
NIP. 196906022001121001




KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat JI Ir M Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon. Kode Pos 97233
Telepon. Faximule  (0911) 322626 (0911) 322627 (0911) 322628
Email: Ipmpp «unpait ac id: laman: waw Ipmpp unpatt ag 1d

SURATTUGAS
Nomor : 489/UN13.4/ST/2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Universitas Pattimura menugaskan:

Nama - Margaretha C Bonara. S Sos

NI PPPK 197704182025212010
PangkatGol :V

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Universitas Sultan Ageng Tinayasa.

Banten

Demikian Surat Tugas imi dibuat dan diberikan kepada yang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinya

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

*Kepdg.. '_ p ‘

Dr. James Abrahamsz,M.Si
NTP, 196906022001 121001




KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat _JI Ir M Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon. Kode Pos 97233
Telepon, Faximile © (0911) 322626, (0911) 322627 _(0911) 322628

Email: Ipmipp c unpatty ac 1. laman waw

T CRFATs sraits a
Pinpp anpatt ac 1d

SURATTUGAS
Nomor . 486/UN13.4/ST 2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Universitas Pattimura menugaskan:

Nama . Marsintva de Rooy, SE

NI PPPK - 198203162025212036
PangkatGol :V

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Universitas Sultan Ageng Tirtayasa,

Banten

Demikian Surat Tugas ini dibuat dan diberikan kepada vang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinya.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

bepala,

vied '- l n\ |
Pr. Jﬁm@t&b;ﬁhmszﬂlﬁi
NIP. 196906022001121001




KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGIL SAINS, DAN TERKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat  JI Ir M. Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon. Kode Pos - 97233
Telepon. F:mmlh. (0911) 322626, (0911) 322627, (0911) ?22022
Email: Ipmpp a unpatty ac . laman: www Ipmpp unpatis ac i
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SURATTUGAS
Nomor : 491/UN13.4/ST/2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Universitas Pattimura menugaskan

Nama - Christian Patturuhu, SH.. MH

NIP - 197802012006041003

PangkavGol : Pembina ' IV-a

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Universitas Sultan Ageng Tirtayasa.

Banten.

Demikian Surat Tugas imi dibuat dan dibenkan kepada vang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinya.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

t Kepah, -

Dr .l.a,q;fb brghams:.,\l Si

\ll’ 1 001121001
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TERNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat ]l Ir M Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon, Kode Pos 97233
Telepon. Faximile . (0911) 322626, (0911) 322627, (0911) 322628
Email. Ipmppa unpatti ac 1d. laman: www {pmpp unpato ac_

SURAT TUGAS
Nomor : 492/UN13.4/ST/2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Umiversitas Pattimura menugaskan

Nama - Datu Tidore. S Sos

NIP 196907052002121002
Pangkat/Gol : Penata Tk.1 1ll-d

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Universitas Sultan Ageng Tirtayasa.

Banten.

Demikian Surat Tugas im1 dibuat dan diberikan kepada vang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinva.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

tKepala,

AD Pap

Dr. Jﬁﬁrﬂ}'{l\b;;ﬁmsz.i\i.Si
NIP. 196906022001121001

b
.ﬂ_.u:\&ﬂrﬂh.



KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat  Ji. Ir. M Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon. Kode Pos 97233
Telepon. Faximule : (0911) 322626 (0911) 322627 (0911) 322628
Email: ipmpp & unpatt ac id: laman: wwe lpmpp unpatt

Rl

SULRAT TUGAS
Nomor : 493/ UNI13 .4/ST/2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Universitas Pattimura menugaskan:

Nama - Handry Maulany, SE

NIP 168207082001121001
PangkavGol : Penata Tk.I/111-d

{ntuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Universitas Sultan Ageng Tinayasa.

Banten

Demikian Surat Tugas ini dibuat dan dibenkan kepada yang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinya.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

4 Kepala, -

Dr. JameS Abrabiamsz M.Si
NIP.196986022001121001



KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP) !

Alamat - Jl Ir M Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon. Kode Pos - 97233
Telepon. Faxanule | (0911) 322626_(0911) 322627 (0911) 322628
Email. ipmpp « unpath ac id. laman: waw lpmpp unpa |
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SURATTUGAS
Nomor : 494/ UNI13 4/ST/2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Umiversitas Pattimura menugaskan

Nama - Marvo Lamsamputty, SH. , MH

NIP - 197902122000122004

Pangkat/Gol - Pembina [V-a

Untuk mengikut kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Umiversitas Sultan Ageng Tirtayasa.

Banten

Demikian Surat Tugas im dibuat dan diberikan kepada vang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinya.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

tKepala,

" Br. Jamet Abraliamsz,M.Si
NIP. 196906022001121001




KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TERKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat J| Ir M Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon. Kode Pos © 97233
h.,kp()n hmm;lc mtnmz:r.zr foulll‘allft'? HNIIHZZF“R
Email: ipmipp ¢ unpatt ac 1!, laman p

SURATTUGAS
Nomor : 495/UN13 4/ST 025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Universitas Pattimura menugaskan

Nama - Indra Erlien Pattiasina, SP

NI PPPK - 198807062025212055
PangkatGol 'V

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Umiversitas Sultan Ageng Tinayasa.

Banten

Demikian Surat Tugas tm dibuat dan diberikan kepada vang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinya.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

fKepala,

 Br. Jamgh\hrahamsz,\i Si
NIP. 196906022001121001



KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat Jl Ir M Putuhena Kampus Unpatt: Poha-Ambon. Kode Pos 97233
Telepon. Faximile - (091 1) 322626 (0911) 322627, (0911) 322628
Email. lpmpp ¢ unpaiti ac 1, laman: www Ipmpp unpait ac id

SURATTUGAS
Nomor : 496/UN13 4/ST/2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Universitas Pattimura menugaskan

Nama - Chifford Tuhusula

NI PPPK - 198512082025211041
PangkatGol =V

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Umiversitas Sultan Ageng Tirtavasa.

Banten

Demikian Surat Tugas ini dibuat dan diberikan kepada vang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinya

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

Dr. .lapeh\ bij;ll;a msz,M.Si
NIP. 196906022001121001



KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat  JI Ir M. Putuhena Kampus Unpatu Poka-Ambon, Kode Pos = 97233
Telepon, Faximile  (0911) 322626 (0911) 322627 (0911) 322628

Email: ipmpp « unpatt: ac id: laman www ipmpp unpat ac i

SURATTUGAS
Nomor - 497/UNI13.4/5T'2025

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran Universitas Pattimura menugaskan

Nama - Silas Marantika

NI PPPK - 198504 182025211049
PangkatGol 'V

Untuk mengikuti kegiatan Benchmarking pada tanggal 15-17 Desember 2025 di Umiversitas Sultan Ageng Tirtayasa.

Banten

Demikian Surat Tugas i dibuat dan diberikan kepada vang bersangkutan untuk dilaksanakan sebagaimana

mestinya.

Dikeluarkan: di Ambon
Pada Tanggal: 11 Desember 2025

Pr. ,}pqq&bﬁhamsz,\l.ﬁi
NIP. 1969066822001121001




KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PATTIMURA

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN PEMBELAJARAN
Alamat : JI. Ir. M. Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon, Kode Pos : 97233,
Telepon, Faximile : (0911) 322626, (0911) 322627, (0911) 322628

Laman : www.Unpatti.ac.id

DAFTAR HADIR KEGIATAN BENCHMARKING
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PATTIMURA

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN PEMBELAJARAN
Alamat : JI. Ir. M. Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon, Kode Pos : 97233,
Telepon, Faximile : (0911) 322626, (0911) 322627, (0911) 322628

Laman : www.Unpatti.ac.id
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PATTIMURA

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN PEMBELAJARAN
Alamat : JI. Ir. M. Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon, Kode Pos : 97233,
Telepon, Faximile : (0911) 322626, (0911) 322627, (0911) 322628
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PATTIMURA

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN PEMBELAJARAN
Alamat : JI. Ir. M. Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon, Kode Pos : 97233,
Telepon, Faximile : (0911) 322626, (0911) 322627, (0911) 322628
Laman : www.Unpatti.ac.id
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PATTIMURA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PEMBELAJARAN (LPMPP)

Alamat : J1. Ir. M. Putuhena Kampus Unpatti Poka-Ambon, Kode Pos : 97233
Telepon, Faximile : (0911) 322626, (0911) 322627, (0911) 322628
Email: l|pmpp(@unpatti.ac.id; laman: www.lpmpp.unpatti.ac.id
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